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1. GIRIiS

DiBluCa projesi, su iriinleri yetistiriciliginde yiiksek 6grenim icin yenilik¢i bir rehber ve rekabetgi bir
miifredat olusturmay1 ve su lriinleri yetistiriciliginin kiiresel 1sinma ve asir1 avlanma karsisinda nasil
biiyiiyebilecegini gostermeyi amaglamaktadir.

Miifredat ¢ergevesi, derece programlarinin dogasini ve amacini ana hatlariyla belirtmeyi ve igerigi
ogrenme hedeflerine ve Ogrenme ¢iktilarina (6rnegin bilgi, beceriler ve yeterlilik) eslestirmeye

odaklanmay1 ve alt1t modiil i¢in net ve uygulanabilir 6grenme ¢iktilar1 olusturmay1 amaglamaktadir:

1. Kiiresel 1sinmanin su kalitesi iizerindeki etkileri ve su liriinleri yetistiriciligine etkisi,
VDU, LT

2. Kiiresel 1sinma perspektifinden su tirlinleri yetistiriciliginin ¢evresel etkileri, UNIDU,
HR

3. Kiiresel 1sinma ve iireme, su iirtinleri yetistiriciliginde biyoteknoloji, ONUT, UA

4. Kiiresel 1sinma nedeniyle su {rilinleri yetistiriciliginde yem ve beslenmeyi ne
degistirmeli, BAUN, TR

5. Kiiresel 1sinmanin su iiriinleri yetistiriciliginde hastaliklar ve koruyucu uygulamalar
iizerindeki etkileri, VDU, LT

6. Suiriinleri yetistiriciliginde kiiresel 1sinmaya kars1 sistem se¢imi, UTH, GR
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2.  MUFREDAT REHBERININ ROLU

Projenin konusu ve temel amaci, Avrupa'da kiiresel 1sinmaya karst siirdiiriilebilir su {riinleri
yetistiriciliginin korunmasidir. DiBluCa projesinin faaliyetleri, katilimc1 kuruluslari ve katilimcilar
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir su {iriinleri yetistiriciligi konusunda iyilestirmeler icin
savunuculuk yapmaya giiclendirerek kiiresel 1sinmanin su iriinleri yetistiriciligi liretiminin ve

cevrenin stirdiriilebilirligi tizerindeki olumsuz etkisini azaltmay1 amaglamaktadir.
Amaci, alt1 ana konu iizerine miifredat i¢in ¢alisma derslerinin niteligini ve amacini 6zetlemektir:

- kiiresel 1sinmanin su kalitesi tizerindeki etkilerini ve su lriinleri yetistiriciligi iizerindeki

etkisini bilmek
- kiiresel 1sinma ve ¢ifteilik, su {irtinleri yetistiriciliginde biyoteknoloji hakkinda bilgi vermek

- kiiresel 1sinma nedeniyle su Triinleri yetistiriciliginde yem ve beslenme neleri
degistirmelidir?
- su lirlinleri yetistiriciliginde kiiresel 1sinmaya kars1 sistem se¢imleri nasil yapilir

- kiiresel 1sinma agisindan su iiriinleri yetistiriciliginin ¢evresel etkisini 6gretmek

- kiiresel 1stnmanin su trtinleri yetistiriciligindeki hastaliklar tizerindeki etkileri nelerdir ve
hangi koruyucu onlemlere ihtiya¢ vardir? Teorik anlamda, miifredat DiBluCa 6grenme
materyalleri ve derslerinde sunulanlara atifta bulunur. Daha genis anlamda, bir 6grenciye

ogretilen veya asilanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsar.

Dersin miifredati, farkli ulusal yeterlilik cerceveleri arasinda bir ¢eviri araci gorevi goren ve
Avrupa'daki yeterlilik manzarasinda seffaflik ve karsilikli giiven yaratan Avrupa Yeterlilik

Cercevesi'ni (EQF) takip eder!!.

TANIMLAMALAR

! flave okuma:https://europa.eu/europass/en/european-qualifications-framework-eqf
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"Ogrenme ¢iktilart”, bir dgrencinin bir 6grenme siirecini tamamladiginda ne bildigini, anladigini ve

yapabildigini ifade eden ifadelerdir; bilgi, beceri, sorumluluk ve 6zerklik agisindan tanimlanirlar.

"Bilgi", 6grenme yoluyla bilgi edinmenin sonucudur. Bilgi, bir ¢alisma veya 6grenim alaniyla ilgili
gerceklerin, ilkelerin, teorilerin ve uygulamalarin biitiintidiir. EQF baglaminda bilgi, teorik ve/veya

olgusal bilgi olarak tanimlanir.

"Beceriler”, gorevleri tamamlamak ve sorunlart ¢ozmek i¢in bilgi ve know-how'r uygulama yetenegidir.
EQF baglaminda beceriler, biligsel (mantiksal, sezgisel ve yaratici diisiinmeyi iceren) veya pratik (el

becerisi ve yontem, malzeme, ara¢ ve gereclerin kullanimini igeren) olarak tanimlanar.

"Yeterlilik", bilgi, beceri ve kisisel, sosyal ve/veya metodolojik yetenekleri is veya 6grenim durumlarinda

ve mesleki ve kisisel gelisimde uygulama yeteneginin kanitlanmis olmasi anlamina gelir.

Ogrenme ¢iktilar;, EQF'ye gore 5-6 seviyeleri icin gecerlidir ve 6grenme ¢iktilarr su nitelikler icin
gecerlidir?:
e teoriler ve prensipler hakkinda elestirel bir anlayis i¢eren bir calisma veya 6grenme alaninda ileri
diizey bilgi
e uzmanlik gerektiren bir ¢alisma veya 6grenme alaninda karmasik ve ongoriilemeyen sorunlari
cozmek i¢in gereken ustalik ve yenilikgiligi gdsteren ileri diizey beceriler
e karmagik teknik veya mesleki faaliyetleri veya projeleri yonetme, dngoriilemeyen ¢alisma veya
ogrenme baglamlarinda karar alma sorumlulugunu iistlenme, bireylerin ve gruplarin mesleki

gelisiminden sorumlu olma

2 flave okuma: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
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3. MUFREDAT GELISTIRME METODOLOJISIi

Ogrenme ¢iktilarini tanimlamak, kullanmak ve uygulamak igin miifredat gelistirmede en etkili yap1 ve
metodolojiyi segmek cok Onemlidir. Amag, alti modiiliin her biri i¢in yeterliliklerin seffafligini,
anlasilmasini ve karsilastirilabilirligini artirmaktir.

Bu sablon, DiBluCa 6grenme materyallerinin i¢eriginin gelistirilmesi i¢in bir kilavuz gérevi goriir. Teorik
anlamda, miifredat DiBluCa 6grenme materyallerinde ve derslerinde sunulanlara atifta bulunur ve daha
genis anlamda bir 6grenciye aktarilan veya dgretilen bilgi, tutum, davranis, tavir, performans ve becerileri
kapsar. Buna Ogretim yontemleri, dersler, 6devler, alistirmalar, 6grenme materyalleri, Ogreticiler,

sunumlar, 6grenme hedefleri vb. dahildir.

Modiil agiklamast: Modiiliin ne hakkinda oldugunu ve modiiliin bir biitlin olarak 6grenci 6grenimini nasil
destekleyecegini 6zlii bir sekilde agiklayin. Miifredatin bu béliimiinde, modiiliin ge¢gmisini ve genel
amagclarini ve 0grencilerin sahip olmasi gereken on bilgileri ayrintili olarak agiklayabilirsiniz. Ayrica
modiiliin diger modiillerle/derslerle nasil iliskili oldugu hakkinda bilgi saglayabilirsiniz>.
Asagidaki sorular bu boliimde size yardimeci olabilir:

- Modiil ne hakkinda?

- Neden alakaly, ilging veya 6nemli?

- Modiil hangi sorular1 yanitliyor?

- Modiiliin ana argiimani nedir?
Ogrenme ciknlar: Ozellikle, dgrencilerin modiiliin sonunda neyi basarmasmi veya Ogrenmesini
istediginizi belirtin. Bloom taksonomisini kullanarak, ©grenci Ogrenimini tanimlayan fiiller
bulabilirsiniz3. Ogrenme ¢iktilarmi tanimlamak igin kullanilmasi gereken anahtar kelime ornekleri
sunlardir:

- Bilgi/Hatirlama: tanimla, ¢ogalt, listele, ezberle, hatirla

- Anlama/Anlama: tanimla, tartis, agikla, tanimla, bul, tani

- Uygulama/Uygula: yiiriit, uygula, ¢z, kullan, goster, yorumla

3 flave okuma:https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/
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Analiz/Analiz: ayirt etme, organize etme, iliskilendirme, karsilastirma, ayirt etme, deney yapma
- Degerlendirme/Olgme: takdir etme, tartisma, savunma, yargilama, se¢me, destekleme, deger
verme
- Sentez/Olusturma: tasarlama, birlestirme, olusturma, gelistirme, formiile etme, arastirma.
Modiil miifredatr: Ogrencilerin modiilde neyin ele alinacagini ve neyin ele alinmayacagini anlamalar
i¢in her bir konu/dersin temel noktalarin1 vurgulayin. Asagidaki unsurlar énemlidir:
- Ogrenciler modiilde ne 6grenecek (yani, konularm aksine bilgi, beceriler, tutumlar)?
- Ogrencilerin bunu 6grenmesi neden énemlidir?
- Modiil, 6grencilerin akademisyen, 0grenen ve profesyonel olarak gelismelerine nasil yardimci
olacak?
- Ogrenciler modiilde hangi deneyimleri yasayacak (6rnegin ddevler, etkinlikler, vb.)?
- Ogretim yontemleri nelerdir ve 6grenci dgrenimini nasil destekleyecekler?
Ogrenme aktiviteleri:Modiiliin bilesenlerini buraya listeleyin (6rnegin, karma dgrenme, yiiz yiize, e-
O0grenme ve is-entegre 6grenme, etkilesimli/3D 6grenme materyalleri, ders kitaplari, deneyler, videolar,
vb.). Egitim aktiviteleri yalmizca teorik 6grenme kaynaklarini incelemekten olusmaz. Ogrenciler egitim
aktivitelerinin 6nemli bir boliimiinii pratik egzersizlere harcamalidir. Liitfen aktiviteleri konu/konuya

gore planlayin, boylece yalnizca teorik degil ayn1 zamanda etkilesimli degerlendirmeler de kapsansin.
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4. MUFREDAT (SYLLABUS) GELISTIRME
Miifredat, modiil i¢eriklerinin belirli bir kiimesi ve DiBluCa projesinin alt1 ana modiiliinde ele alinan
konularin bir listesidir:
- Kiiresel 1sinmanin su kalitesi tizerindeki etkileri ve su liriinleri yetistiriciligi izerindeki etkisi
- Kiiresel 1sinma ve iireme, su iiriinleri yetistiriciliginde biyoteknoloji
- Kiiresel 1sinma nedeniyle su iirlinleri yetistiriciliginde yem ve beslenmede ne degismelidir
- Su iiriinleri yetistiriciliginde kiiresel 1sinmaya karsi sistem se¢imi
- Kiiresel 1sinma perspektifinden su tiriinleri yetistiriciliginin ¢evresel etkileri

- Kiiresel 1sinmanin su Triinleri yetistiriciliginde hastaliklar ve koruyucu uygulamalar
tizerindeki etkileri

Miifredat, modiil agiklamalari, 6n kosullar, atanan krediler, bilgi kriterleri, 6grenme ciktilar1 ve
yeterlilikler veya beceriler gibi faktorleri géz 6niinde bulundurarak yapiy1 ve metodolojiyi takip
eder.

MUFREDAT GELISTIRME ISLEMi

Ogrenci hedef Dagitim ve EQF seviyesini Mifredati
kitlesi ve kurs 0grenme Degerlendirme belirle ve degerlendirin
amaglarini yontemlerini yontemini seg ECVET kredisini ve gbzden
belirle se¢ kur gegirin
MUFREDAT FORMATI

Miifredat sablonu yukaridaki temel faktorlerin yapisini ve metodolojisini takip eder. Asagidaki
sablon miifredat planlamasi i¢in kullanilabilir. Liitfen her boliimii tamamlamak icin kilavuz olarak

gri metni kullanin.
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Dersin adi
Dersin ad1.
Planlanan formatlar, ogrenme etkinlikleri ve 6gretim yontemleri

Uzaktan, yiiz ylize veya karma bir kursta: sorgulama, kavram haritalama, eylemde katilimeci
ogrenme teknikleri, alistirma ve uygulama, bi¢imlendirici smavlar, 6greticiler, oyunlar, hikaye
anlatimi, simiilasyonlar, rol yapma oyunlari, tartismalar, kiigiik grup etkinlikleri veya sosyal medya

etkinlikleri (YouTube, vb.).
Ders saatleri

Kursun siirmesi beklenen saat sayisi. Aktif 6grenme ve 6grencilerin 6nemli 6devleri tamamlamast

ve sinavlara hazirlanmasi icin gereken siireyi dikkate almak ¢ok 6nemlidir. Sunum sekli

Karma 6grenme (g¢evrimigi ve yliz yiize 6gretim ve ¢evrimigi ve fiziksel kaynaklarin kullanimi gibi
farkli yoOntemleri birlestirme) ve cevrimici e-0grenme (¢evrimigi sunulan ve ilgili igerik,
degerlendirmeler ve 6z testler igeren dersler; tamamen agik dersler; 6gretim ve 6grenme i¢in destek
materyalleri olarak islev gorebilen agik egitim kaynaklar1) iki dngoriilen sunum seklidir. Ancak,

bunlar her ders i¢in 6zellestirilebilir.
Tamamlama sekli ve tahsis edilen ECVET kredileri

Liitfen bakimz: Mesleki egitim ve 6gretim i¢in Avrupa kredi sistemi (ECVET) | CEDEFOP

(europa.eu)
EQF seviyesi

EQF, farkli iilkelerin ulusal yeterlilik sistemlerini ortak bir Avrupa referans ¢ercevesine baglamay1
amaglamaktadir. Bireyler ve isverenler, farkli tilkelerin ve farkli egitim ve ogretim sistemlerinin
yeterlilik seviyelerini daha iyi anlamak ve karsilastirmak i¢in EQF'yi kullanabilirler. 2012'den bu
yana, Avrupa'da verilen tim yeni yeterlilikler, karsilik gelen bir EQF seviyesine referans

igermektedir.
Degerlendirme yontemleri

Uygun degerlendirme yontemlerinin se¢imi, amaglanan 6grenme ¢iktilari, ¢alisma seviyesi, hedef

ogrenci gruplar1 ve becerileri, bilgileri ve konu alanlari, mevcut kaynaklar, modiiliin sunulma sekli

10
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- Sinav

- Coktan se¢cmeli testler

- Uygulamali proje

- Oz degerlendirme

Modiiliin 6grenme ciktilar
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Ogrenme ¢iktilar1 amaglanan veya gozlemlenen bir durumu, 6rnegin 6grencilerin ne 6grenecegini

veya Ogrencilerin ne 6grendigini agiklar.

Program amaci

Calisma  donglisiiniin
6grenme ¢iktilarinin

tanimi

Programin beklenen 6grenme

¢iktilar

Moduller

Bilgi ve uygulanmasi
(6grenen bilgi sahibidir:)

—_

Beceriler ve uygulanmasi
(6grenen sunlarda beceri

sahibidir:)

Yeterliliklerin
uygulanmast (6grenen

sunlarda yeterlidir:)

z| Z| z| Z| z| Z

Ozel beceriler

z

Sosyal beceriler

z

Kisisel yeterlilikler

11
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Modiil igerigi
Kisa igerikli/ana noktalarla konu/ders listesi
Onerilen veya zorunlu okuma
Onerilen veya zorunlu okuma listesi
Modiiliin dili
Dersin hangi dilde 6gretilecegini ve ¢cevrimici olarak hangi dilde sunulacagini girin.
Derslerin adlar
Kapsanacak belirli derslerin adlari.
Denetmen
Denetmenin adi
Notlar

Miifredat i¢in ek veya 6nemli notlar.

12
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MODUL MUFREDATI GELiSTIRME YAPISI

MODUL TANIMI

Modul baghig:

Egitim saati

ECTS

EQF seviyesi

Dagitim y6ntemi

Kisa kurs notu (500 karaktere kadar)

Kursa giris i¢in 6n gereklilikler

Modul amaci

Calisma program ¢iktilari, ders giktilari, igerik, ¢alisma ve degerlendirme yontemleri arasindaki

baglantilar
Ders
Modul , Degerlendirme
programi Icerikt (konular) Ders metodu
ciktilar metodu
ciktilar

Ogrenme bagarisi degerlendirme kriteri

1.
N

Ogrenciler igin is yiikiiniin dagilimi (iletigim ve bireysel calisma saatleri)

Caligsma formlari Yiiz-ylize calisma saatleri Online caligma saatleri

Dertsler N saat N saat

13
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Seminerler N saat N saat

Laboratuar ¢alismalari N saat N saat

Pratik uygulamalar N saat N saat

Degerlendirme N saat N saat
Toplam iletisim saatleri | [N saat
Ogrenci bireysel calismast | N saat
Total: | N saat

Kiimiilatif puanin yapis1 ve bilesen pargalarinin degeri

Tavsiye edilen referans materyalleri

Z.orunlu okuma

1.

2.

3.

Opsiyonel okuma

1.

2.

3.

14
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5. BASARI GOSTERGELERI

Degerlendirme siirecinde, Donald L. Kirkpatrick'in egitim degerlendirme modelini takip edecegiz -
ogrenme degerlendirmesinin dort seviyesi. Bu gorev, degerlendirme kriterlerini ve egitimin basarisinin

oOl¢iilecegi yolu tanimlamayi igerir.

Kirkpatrick's Learning Evaluation Model

Degigned by van Teh Runninglan, Ay 2014

Level 4: To what degree pre-determined targeted outcomes occur, as a

—_

Results result of the learning event(s), and subsequent reinforcement

Level 3: To what degree participants apply what they learned when they are

-

Behaviour back on the job, the amount of learning transfer

Level 2: To what degree participants acquire the intended knowledge, skills,
Learning L and attitudes, based on their participation in the learning event
Level 1:

Reaction

Source: Donald L Kikpatrick, “Evalusting Traning Programs: The Four Lavets (1" Edtion)” by Berrett-Koshier Publiahers, Novernber 1004 1ISEN-13: 9731831052404

Kursta edinilen bilgiyi ve katilimcilarin genel performansini degerlendirmek igin ¢oktan se¢meli
sorulardan olusan bir degerlendirme anketi gelistirilecektir. Degerlendirme, her modiiliin sonunda
cevrimici ortamda gerceklesecektir.

Ayrica, katilmeilarin edindigi anlayist degerlendirmek icin 6zel bir kullanici memnuniyeti anketi
kullanilacaktir. Bu, alinan geri bildirimlere bagl olarak gerekli ayarlamalar1 ve yeniden diizenlemeleri

yapmak i¢in 6zellikle pilot asamada ve kursun ilk baskilarinda faydali olacaktir.
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Degerlendirme Degerlendirmenin

seviye ve tipi

1. Tepki

2. Ogrenme

3. Davrams

tanimi ve ozellikleri

Tepki  degerlendirmesi,
katilimcilarin nasil
hissettigi ve egitime veya
O0grenme deneyimine
yonelik kisisel tepkileridir,
ornegin:

Egitim alanlar egitimi
begendiler ve eglendiler
mi?

Egitimi alakali buldular
mi1?

Zamanlarini iyi
degerlendirdiler mi?
Ogrenmeyi en iyi sekilde
degerlendirmek i¢in
gereken caba diizeyi.
Ogrenmeyi uygulama
konusunda algilanan
uygulanabilirlik ve
potansiyel.

Ogrenme degerlendirmesi,
O0grenme  deneyiminden
Once ve sonra bilgi veya
entelektiiel  yetenekteki
artisin Ol¢lilmesidir:
Egitim gorenler
Ogretilmesi amaglanan
seyi 6grendiler mi?

Egitim gorenler,
deneyimlemeleri
amaglanan seyi
deneyimlediler mi?

Egitim gorenlerde
egitimden sonra
amaglanan yonde veya
alanda ne olgiide ilerleme
veya degisim oldu?
Davranis degerlendirmesi,

kursiyerlerin
ogrendiklerini ne Olciide
uyguladiklari ve

davraniglarii ne Olgiide
degistirdikleridir ve bu,

Degerlendirme vasitasi
ve yontemi ornekleri
'mutlu

Tipik  olarak,

sayfalar'.
Egitim deneyimine
yonelik  o6znel  kigisel
tepkilere  dayali  geri
bildirim formlari.

Egitim sonrasi anketler
veya soru formlart.

Delegeler tarafindan
cevrimici degerlendirme
veya notlandirma.

Tipik olarak, egitimden
once ve sonra
degerlendirmeler veya
testler.

Degerlendirme

yontemlerinin 6grenmenin
amagclartyla yakindan
iligkili olmasi gerekir.

Olgiim ve analiz, grup

Olceginde miimkiin ve
kolaydir.

Tutarl olmayan
degerlendirme riskini

sinirlamak igin gilivenilir,
net puanlama ve Glglimler
olusturulmalidir.

Degisimi, degisimin
alakaliligmi ve degisimin
stirdiiriilebilirligini
degerlendirmek icin
zaman iginde gozlem ve
goriisme gereklidir.

Tlgililik ve pratiklik

Egitim  biter  bitmez
yapilabilir.

Tepki geri bildirimi almak
cok kolaydir

Insanlarin  iizgiin veya
hayal kirikligina
ugramamig oldugunu

bilmek 6nemlidir.

Insanlarin  deneyimlerini,
ayni deneyimi yasayip
yasamamaya karar
verebilecek diger kisilere

aktarirken  olumlu  bir
izlenim birakmalari
Onemlidir.

Kurulumu nispeten basit,
ancak tepki
degerlendirmesinden daha
fazla yatinm ve digiince

gerektiriyor.

Belirli  egitimler igin,
ornegin niceliksel veya
teknik  beceriler  igin

oldukga alakal1 ve net.

Tutumsal gelisim gibi daha
karmagik O0grenmeler i¢in
daha az kolay, bunun
degerlendirilmesi meshur

bir sekilde zordur.
Davramis  degisikliginin
Olgiilmesi,  tepki ve
O0grenme
degerlendirmesine ~ gore
niceliksel olarak
belirlenmesi ve
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duruma  baglhh  olarak
egitimden hemen sonra
veya birkag ay sonra
yapilabilir:

Kursiyerler ise
dondiiklerinde
ogrendiklerini

uygulamaya koydular mi1?
llgili beceriler ve bilgiler
kullanildi m?

Kursiyerlerin rollerine
dondiiklerinde
aktivitelerinde ve

performanslarinda  fark
edilir ve Olgilebilir bir
degisiklik oldu mu?
Davramstaki degisiklik ve
yeni bilgi diizeyi
stirdiiriilebildi mi?
Kursiyer  6grendiklerini
baska birine aktarabilir
mi?

Kursiyer, davranig, bilgi
ve Dbeceri diizeyindeki
degisikligin farkinda m1?

Sonug
kursiyerin
performansindan
kaynaklanan is veya cevre
iizerindeki etkidir - bu asil
smavdir.

Olgiimler  genellikle is
veya organizasyonel temel
performans  gostergeleri
olacaktir, 6rnegin:
Hacimler, degerler,
yiizdeler, zaman 6lgekleri,
yatirim getirisi ve
organizasyonel

degerlendirmesi,
gelismis

Degerlendirmelerin

incelikli ve siirekli olmasi
ve ardindan uygun bir
analiz aracina aktarilmasi

gerekir.
Degerlendirmelerin
gozlemcinin veya
gorlismecinin oznel

yargisini azaltacak sekilde
tasarlanmasi gerekir; bu,
Olciimlerin giivenilirligini
ve tutarliligini
etkileyebilecek degisken
bir faktordiir.

Ilgili bir gosterge olan
kursiyerin goriisii de 6znel
ve giivenilmezdir ve bu
nedenle tutarh ve
tanimlanmig bir sekilde
Olgiilmesi gerekir.
Degerlendirmeler  ilgili
performans senaryolar1 ve
belirli temel performans
gostergeleri veya kriterleri
etrafinda tasarlanabilir.

Bu 6nlemlerin birgogunun
normal yonetim sistemleri
ve raporlama yoluyla
halihazirda  uygulantyor
olmas1 miimkiindiir.
Zorluk, hangilerinin ve
nasil kursiyerin girdisi ve
etkisi ile iligkili oldugunu
belirlemektir.

Bu nedenle, egitimin
basinda kursiyerle hesap

verebilirlik  ve  alaka
diizeyini belirlemek ve
iizerinde anlagmak

yorumlanmast daha az
kolaydir.
Basit hizli yanit

sistemlerinin yeterli olma
olasilig1 diisiiktiir.

Devam eden ince
degerlendirmelerin
yonetimi ve analizi zordur
ve en bagindan itibaren iyi
tasarlanmis bir  sistem
olmadan neredeyse
imkansizdir.

Uygulama ve uygulama
degerlendirmesi son
derece Oonemli bir
degerlendirmedir - ige geri
doniildiigiinde higbir sey
degismezse iyi bir tepki ve
iyi bir yetenek artiginin
pek bir anlam1 yoktur, bu
nedenle bu  alandaki
degerlendirme hayati
Onem tasir, ancak zorludur.
Davranig degisikligi
degerlendirmesi, hat
yoneticilerinden veya
stajyerlerden iyi destek ve
katilim saglandiginda
miimkiindiir, bu nedenle
onlar1 en bastan dahil
etmek ve asagidaki 3.
seviye degerlendirmelere

baglanan  onlar  igin
faydalar1 belirlemek
faydalidir.

Bireysel olarak, sonuglarin
degerlendirilmesi 6zellikle
zor degildir; tim bir
organizasyonda, Ozellikle
gevrimici yonetime
giivenilmesi ve degisen
yapilarin, sorumluluklarin
ve rollerin siklig1 ve olgegi
nedeniyle  ¢ok  daha
zorlayict hale gelir ve bu
da net hesap verebilirlik
atfetme stirecini
karmagiklastirir.
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performansin diger
oOlciilebilir yonleri,
ornegin; sikayet sayilari,
personel devir  orani,
yipranma, basarisizliklar,

israf, uyumsuzluk, kalite
derecelendirmeleri,
standartlarin ve
akreditasyonlarin

basarilmasi, biiylime, elde
tutma, vb.

onemlidir, bdylece neyin
olgiilecegini anlayabilirler.

Bu siireg normal iyi
yonetim  uygulamalarini
kapsar - sadece -egitim
girdisine baglanmast
gerekir.

Ayrica, dig  faktorler
organizasyonel ve is
performansini biiyiik
Olciide etkiler ve bu da iyi
veya kot sonuglarin
gercek nedenini bulandirir.
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